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BEM Carta del Presidente

Estimado/a Accionista,

Me dirijo a ustedes para compartir los
resultados del ejercicio 2025, un aio que
ha marcado un punto de inflexion en la
historia reciente de Labiana Health. No
solo por las cifras, que son las mejores
gue hemos alcanzado, sino por lo que
representan: la confirmacion de que
nuestro modelo de negocio funciona,
porque entre otros factores, las
decisiones tomadas en los ultimos afnos
estaban en la direccion correcta.

Durante 2025 hemos alcanzado una
facturacion de 75,2 millones de euros, un
13,5% mas que el aflo anterior, con la
aportacion al crecimiento de ambas
divisiones. El EBITDA Ajustado crecié un
20,6% hasta los 11,7 millones de euros, y
lo que para mi es el dato mas
significativo de este ejercicio: el
resultado neto consolidado alcanzé los
2,6 millones de euros, multiplicandose
por doce respecto a 2024. Es el mejor
resultado neto de la historia reciente de
la compaiiia.

Este crecimiento ha sido rentable y
sostenido. El margen EBITDA mejora
hasta el 15,5% v la ratio de cobertura
DFN/EBITDA Ajustado se sitla en 2,6
veces, cumpliendo anticipadamente el
objetivo publico que nos fijamos para
2026 en el momento de nuestra salida a
bolsa. Invertimos en transformar
nuestras plantas y al mismo tiempo
reducimos nuestro apalancamiento. Eso
es exactamente lo que prometimos que
hariamos.

2025 tambien ha sido un afo de avances
regulatorios y comerciales relevantes.
Hemos lanzado Lexylan en Espana, un
producto sin equivalente directo en el
mercado. Hemos firmado los primeros
Term Sheets para la comercializacion
internacional de Fosfomicina Sodica y
Octreotide, y hemos obtenido la
aprobacion de Empagliflozina en Europa,
un hito que abre una nueva linea de
crecimiento para nuestra division de
salud humana.

También ha sido un afio de importantes
Inversiones para mejorar la capacidad
productiva que necesitamos para los
proximos anos. La incorporacion de
nuevos equipos de liofilizacion y un
nuevo bombo de recubrimiento en
nuestras instalaciones no son solo
inversiones en maquinaria, son la
materializacion de nuestra apuesta por
crecer desde dentro, con capacidad
propia y sin depender de terceros para
fabricar los productos que el mercado
nos esta pidiendo.

Ya en 2026, hemos dado dos pasos
adicionales que refuerzan la base
financiera sobre la que afrontamos el
proximo ciclo de crecimiento: la firma de
un préstamo sindicado por 37 millones
de euros liderado por Deutsche Bank,
junto al Institut Catala de Finances,
Andorra Banc Agricol Reig, CaixaBank y
Banco Santander, y una ampliacion de
capital que, con una sobredemanda,
supuso una entrada de efectivo de casi
5,1 millones de euros. Este resultado

supone un voto de confianza en las
perspectivas de la compafiay en el
camino que estamos recorriendo.

Somos conscientes del potencial que
tiene Labiana. Por ello, nuestro enfoque
sigue siendo crecer con rentabilidad,
fortalecer nuestro portfolio propio,
expandir nuestra presencia internacional
y ejecutar el plan que nos hemos
comprometido a cumplir.

Quiero agradecer el apoyo continuo de
nuestros accionistas, la dedicacion
extraordinaria de los 401 profesionales
gue forman el equipo de Labiana, y la
confianza de nuestros mas de 300
clientes en todo el mundo. Juntos
hemos construido este ano. Juntos
seguiremos construyendo.

Atentamente,

Manuel Ramos
CEO deLabiana Health
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1. EBITDA Ajustado: en el ejercicio 2024, el beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones deduciedo los gastos

extraordinarios derivados de la operacion de desinversion en Serbia, la operacion del acuerdo conMiralta Finance Bank, S.A. y Blantyre CapitaLimited, y

la busqueda de financiacidén. En 2025, estos gastos extraordinarios contemplan los derivados de la operacion de desinversion en Serbia, la operacion del

acuerdo con Miralta Finance Bank, S.A. y Blantyre CapitaLimited y los de busqueda de nueva financiacion sindicada y la ampliacion de capital. 7



IEN 2025 de un vistazo

LABIANA PHARMA (Salud Humana)
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Datos financieros respecto a la Cifra total de Negocios del ejercicio 2025.



IEN 2025 de un vistazo

LABIANA LIFE (Salud Animal)
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Datos financieros respecto a la Cifra total de Negocios del ejercicio 2025.



IEN 2025 de un vistazo

| 0s resultados de 2025 confirman De este modo, el ejercicio 2025 ha supuesto la consolidacion
, . operativa y financiera del Grupo. La cifra de negocios alcanzo
la consolidacion del modelo de los 75,2 millones de euros, un 13,5% mas que el afio anterior.

Ambas divisiones contribuyeron al crecimiento: Salud Animal

negocio de Labiana Health con ° ,
crecio un 18,6% y Salud Humana un 8,9%, con el vademécum

crecimientos de doble dfgitO en propio como principal motor en las dos areas.
cifra de negocios vy EBITDA, un Este crecimiento se produjo ademas de forma rentable. El
C EBITDA Ajustado cerro en 11,7 millones de euros (+20,6%), con
resultado neto historico y und un margen del 15,5%, casi un punto porcentual por encima del
estructura financiera gue por ejercicio anterior. Esta mejora se explica principalmente por el
, o , apalancamiento operativo, la evolucion del mix de producto
primera vez sitta la ratio hacia un mayor peso del vademécum propio y las mejoras de

DFN/EB|TDA por debajo de 3 veces eficiencia productiva introducidas en ambas plantas. El
, resultado neto consolidado se situd en 2,6 millones de euros,

aﬂtiCipaﬂdO el Cump”miento de las frente a los 0,2 millones de euros de 2024.

P revisiones establecidas pdrd 2026. En materia de inversién, la compafia destind aproximadamente
4 millones de euros a la adecuacion de las plantas de
produccion para construir las bases del crecimiento a partir de
2026. Estas inversiones, financiadas en parte con el Gltimo
tramo del préstamo sindicado Miralta & Blantyre, explican el
flujo de caja libre negativo del ejercicio y el leve incremento de
la Deuda Financiera Neta hasta los 30,8 millones de euros. Aun 7 S 41y ot A e L
asi, la ratio DFN/EBITDA Ajustado mejor6 hasta las 2,6 veces fﬁt/j/a-f' “:;' (sl A%
desde las 3,0 de 2024, cumpliendo con un afio de antelacion el o ‘4 pali
objetivo publico fijado para 2026. ' / s
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Geograficamente, la UE exEspaia consolido su posicion como
principal mercado del Grupo con el 56,5% de la facturacion.
Resto del Mundo fue el area de mayor dinamismo, con un
crecimiento del 78,8% impulsado por la expansion internacional
de Zoleant, filial turca del Grupo, en mercados como Emiratos
Arabes Unidos, Vietnam y Turquia.
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BEE Entorno economico y del sector farmacéutico
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