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BEM Carta del Presidente

Estimado/a Accionista,

Hoy me dirijo a ustedes para compartir los
resultados financieros y operativos de Labiana
Health correspondientes al ejercicio 2024.
Este afio ha sido testigo de avances
significativos que reflejan el compromiso y la
dedicacion de todo el equipo de Labiana.

Durante 2024, hemos logrado un incremento
en la facturacion del 13,3%, alcanzando los
66,3 millones de euros. Este crecimiento
ademas ha sido rentable pues hemos
multiplicado por 2,6 veces el EBITDA Ajustado
de 2013 hasta alcanzar un importe de 9,7
millones de euros. Al mismo tiempo, hemos
reducido nuestra Deuda Financiera Neta en un
26,1%, fortaleciendo asi nuestra posicion
financiera y sin mermar nuestro esfuerzo
inversor.

Sin duda, estos logros son el resultado de
decisiones estratégicas clave, implementadas
en el dltimo trimestre de 2023. La
incorporacion de Sandra Villagrasa como
directora general ha aportado un liderazgo
renovado y una vision estratégica esencial
para nuestra evolucion. Asimismo, el acuerdo
de financiacion de 25 millones de euros
firmado con Miralta Finance Bank y Blantyre
Capital en agosto de 2023 ha sido
fundamental para impulsar nuestro plan de
negocio y mejorar nuestra estructura de
capital.

La desinversion en Serbia durante el primer
semestre de 2024, reduciendo nuestra
participacion en nuestra filial al 10%, ha
permitido un desapalancamiento financiero

significativo y la creacion de valor. Esta
operacion ha reducido la deuda consolidada
proforma en 8,5 millones de euros y liberado
0,9 millones de euros en garantias,
fortaleciendo nuestra estructura de capital sin
comprometer nuestras capacidades de
desarrollo y fabricacion de productos
bioldgicos.

Ademas, la implementacion del plan
estratégico de gestion y eficiencias operativas
en 2023 ha resultado en mejoras significativas
en productividad y control de gastos. Este plan
ha sido clave para el crecimiento observado
en 2024 y sienta las bases para una evolucion
positiva en el futuro.

A pesar de estos avances, SOmos conscientes
de que aun queda mucho por hacer. Nuestro
enfoque sigue siendo consolidar y expandir
nuestra presencia en los mercados de salud
animal y humana, invirtiendo en innovacion y
fortaleciendo nuestras relaciones con clientes
Y SOcios estratégicos.

Quiero agradecer sinceramente el apoyo
continuo de nuestros accionistas, la
dedicacion de nuestros empleados y la
confianza de nuestros clientes y socios.
Juntos, continuaremos trabajando para
alcanzar nuevos logros y asegurar un
crecimiento sostenible para Labiana Health.

Atentamente,

Manuel Ramos
CEO deLabiana Health

B\ LABIANA



B\ LABIANA

BEN 2024 de un vistazo
PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS

_________________________________

= o % all :' \:
Cifra de Negocios Resultado Neto Deuda Financiera Neta? DFN/EBITDA Ajustado | """ Fkuvtkdwek > g246qgit b hkec"gp"
66,3 0,2 28,7 2,96% < Jew 5
y M€ y M€ y M:€ y /0 i 6,9% 60,1% |
(_var. 2023 sin Zavod: 184% }—— (X c # @ #uSK\pc' x 6 -8 ) ('Var. 31.12.2023: (26,1)% ) —(Var. 2023: (7,5) puntos ) i
| Resto del i
i % Mundo !
| o |
|~ i |
EBITDA Ajustado’ | i
( Var. 2023 sin Zavod: n.s. )— :’ Vo Vo )
2 & 9
. >300 | 370 B 597 ;
. Clientes ’ . Empleados ' MAs
1. EBITDA Ajustado 2023: Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones deduciendo los gastos extraordinarios derivados del proceso Miralta y la . . . . .
blsqueda de asesores (asesores para todo el proceso). EBITDA Ajustado 2024: Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaiones y amortizaciones deduciendo los A efectos de comparabilidad, las variaciones respecto a 2023 de cifra de Negocios, EBITDA Ajustado y Resultado
gastos extraordinarios derivados del proceso Miralta, el proceso de desinversion en Serbia y la basqueda de financiacion. Neto se calculan sobre el mismo parametro de 2023 sin la consolidacion de la filial Zavod, datos no auditados, ya
2. Deuda Financiera Neta a cierre a 31.12.2024. gue es el criterio contable establecido en cuentas a partir del ejercicio 2024.
7




B\ LABIANA

N 2024 de un vistazo

LABIANA PHARMA
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N 2024 de un vistazo
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N 2024 de un vistazo

Los resultados de 2024 muestran una
evolucion muy positiva de la compania con
crecimientos de dos digitos en todas sus
lineas de margenes, en algunos casos muy
significativos, asi como en el fortalecimiento
de su estructura de capital, con un evidente
restablecimiento de su actividad.

Las medidas de gestion y operativas
adoptadas durante el anterior ejercicio para
contrarrestar los efectos de una salida a bolsa
en un complicado entorno econdmico global y
financiero, entre las que destacan el
nombramiento de Sandra Villagrasa como
Directora General del Grupo, asi como el
acuerdo de financiacion con Miralta Finance
Bank, S.A. y Blantyre CapitaLimited han
permitido a la compafia cerrar el afio con
unos resultados positivos y mantener los
objetivos establecidos en su Plan Estratégico.

Por un lado, la operacion de desinversion en
Serbia ha permitido el desapalancamiento y la
creacion de valor a través de una dilucion por
ampliacion de capital de 3 millones de euros,
lo que ha situado la participacion en la filial
serbia en un 10%. Esta dilucion ha conllevado
a la salida de esta filial del perimetro de
consolidacion del Grupo, lo que a su vez ha
supuesto una reduccion de la deuda
consolidada proforma a cierre 2024 en 8,5
millones de euros, asi como la liberacion de
0,9 millones de euros de garantias delLabiana
Life (divisidbn que gestiona negocio de salud
animal). Todo ello ha generado un
fortalecimiento de la estructura de capital sin

sacrificar las capacidades desarrollo y
fabricacion de productos biologicos y su
vinculo comercial con Europa del Este.

Por otro lado, la implementacion de las
diferentes medidas de gestion y operativas
han permitido a la compafiia cerrar el ejercicio
2024 con una facturacion de 66,26 millones de
euros, lo que representa un aumento del 13,3%
en comparacion con los datos consolidados
publicados en el mismo periodo de 2023. Sin
embargo, cuando la facturacion la
comparamos con los datos del 2023 despues
de descontar la contribucion de la filial serbia,
se situa en el 18,4%.

Ambas divisiones (salud animal y salud
humana) han experimentado crecimientos de
dos digitos en 2024 en comparacion con los
datos publicados en el mismo periodo del
ejercicio anterior.

Por areas de negocio, en el caso de salud
humana, el area de producto propio se ha visto
afectada porgue algunos de nuestros clientes
venden en mercados regulados en los que, al
ser el gobierno local quien marca el precio, no
han podido aplicar las subidas de costes de
nuestros productos. Esto ha minorado la

B\ LABIANA

facturacion de esta area que ha cerrado el aio
con un ligero incremento del 3,4% respecto al
afio anterior. Por el contrario, el area de CDMO
ha experimentado un buen comportamiento
con un crecimiento del 23,3% en la facturacion
respecto al 2023.

En el caso de salud animal, el area de CDMO
tiene un comportamiento similar al de salud
humana, cerrando el ejercicio con un
incremento del 25,0% sobre los datos
consolidados publicados en 2023. En cuanto
al producto propio, es en esta area donde mas
afecta la desconsolidacion de la filial serbia ya
gue, si comparamos el cierre de 2024 con los
datos publicados en 2023, el producto propio
de salud animal cerraria con un 11,5% menos,
sin embargo, al comparar con los datos de
2023 una vez descontada la aportacion de la
filial Serbia, lo que se observa es que 2024
crece un 13,9% frente a los datos de 2023 sin
Serbia.

Por zonas geograficas, Espana y Europa se
consolidan como los principales mercados
tanto para producto propio como para CDMO
tanto en salud animal como en salud humana.
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N 2024 de un vistazo
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(\ LABIANA
BEE Entorno economico y del sector farmacéutico
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1. Fuente: https://www.sanidad.gob.es/areas/farmacia/infolndustria/docs/Estrategia_de_la_industria_farmaceutica.pdf
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N Labiana Health, perfil de compaiia y modelo de negocio

Labiana Health es |la empresa cabecera de un
grupo farmacéutico espafiol que se dedica al
desarrollo, fabricacion y comercializacion de
medicamentos en las areas de salud animal vy
salud humana.

Su mision empresarial es posicionarse como un
grupo de referencia en los mercados de salud
humana y animal.

Desde su fundacioén en el afio 1958 como grupo
especializado en productos de nutricion animal, el
Grupo ha experimentado un continuo proceso de
crecimiento, diversificacion e internacionalizacion,
convirtiendose hoy en dia en un grupo farmacéutico
de referencia que destaca como:

A CDMO (Contract Development and Manufacturing
Organization) prestando servicios a terceros de
desarrollo y fabricacion de medicamentos en una
amplia variedad de presentaciones, con
especializacion en formas farmacéuticas solidas,
esteriles, en solucion y liofilizadas y
autorizaciones especiales como psicotropos,
estupefacientes y hormonales. Actualmente,
CDMO (salud animal + salud humana) representa
44,97 millones de euros del total facturacion de
Labiana en 2024.

A Fabricante de un amplio catalogo de productos
propios tanto para salud animal como humana
hasta alcanzar una cifra de ventas de 21,29
millones de euros en el ailo 2024. Destaca
especialmente la Fosfomicina Trometamol (salud
humana), producto que ha sido clave en el
desarrollo y crecimiento de Labiana en los ultimos
anos.

A su vez, tanto en el area de salud humana como
animal, Labiana desarrolla una actividad
multidisciplinar en base a:

A Investigacion y desarrollo (1+D) de nuevos

medicamentos propios y para terceros,

dcupfqug" gp" nStdgeGueyd"'gnqgi 2

Labiana realiza tanto desarrollo galénico como
analitico, para lo que cuenta con sus propios
laboratorios. Fabricacion de medicamentos tanto
guimicos como bioldgicos a partir de:

A Desarrollo y optimizacion de formulaciones,
disefo de los procesos de produccion de
nuevos productos.

A Transferencias de productos ya autorizados.

A Fabricacion de productos estériles via
produccion aséptica o esterilizacion
terminal.

A Fabricacion y llenado no estéril de formas
liquidas orales y topicas, y formas solidas
orales.

A Desarrollo y fabricacion de vacunas
bacterianas.

A Servicios regulatorios: Labiana cuenta con un
| t cegxpertised" gp"rtgegfkokgpvqu"fg

productos farmacéuticos para productos propios

y de terceros, tanto para el registro de dosieres en
todo el mundo como para tramitar el cambio de
fabricante de un medicamento para clientes de

CDMO, facilitando asi que nuevas empresas
farmacéuticas puedan empezar a trabajar con
Labiana como fabricante de sus productos.

En la actualidad, Labiana esta formada por cuatro

B\ LABIANA

empresas operativas principales que dan empleo a

ana plantilla de 370 empleados, operan en dos

centros de produccion en Espafa, trabajan con mas

de 300 grupos farmaceuticos lideres nacionales e
internacionales y cuentan con un porfolio de
medicamentos propios de mas de 50 productos

entre los que sobresale la Fosfomicina Trometamol

(antibiotico para las infecciones urinarias) en salud

humana.

Actualmente, los productos fabricados por el Grupo

se comercializan en mas 114 paises a nivel global,

gracias a sus plantas de fabricacion GMPs* 141 qq f "

Manufacturing PracticeY +" gp " Gur c Nc .

internacionales en Turquia y México, su creciente red

de clientes multinacionales y sus acuerdos de
licencia con distribuidores internacionales para la
venta de sus productos propios.

tgi kuvtqg"fg

uwu

h kn

11



(\ LABIANA
KN Labiana Health, perfil de compania y modelo de negocio

El Grupo queda estructurado de la siguiente manera para dirigirse a
sus dos mercados de referencia, salud animal y salud humana.

Salud Animal % |

Principales h LABIANA

LABIANA -
it ] Rzoweant EERY A LABIANA
Empleados a o
31/12/24 S 6 1 177

. . & ¢ I/ Mylan
Principales o\ Boehringer [N Pharmacosmos y [, Ferfer = O
ientes. Ul ingeheim' pEGEE4  LVISTO chanlie mepp | orer SJAMP (&
Plantas de 1 planta en Terrassa 1 planta en Corbera de Llobregat
fabricacién (EU-GMP) (Full EULGMP)
Labiprofen Labimycin Tolfelab Buprelab Tilolab Fosfomicina
Principales Fosfomicina Labiana 3 g e
Productos T —
Propios
[ Rueww
Cifrad
negoclo 2024 31.849.984,17¢€ (48,1% total Grupo) 34.406.772,59€ (51,9% total Grupo)
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BN Resultados operativos y financieros

El ano 2024 ha sido un ejercicio marcado tanto por
la operacion corporativa respecto a la filial en
Serbia que supuso su salida del perimetro de
consolidacion del Grupo, asi como por |a
implementacion de diferentes medidas de gestion
v operativas que han permitido a la compania
obtener resultados positivos y mantener los
objetivos establecidos en su Plan Estratégico.

En efecto, todo ello ha conllevado que los ingresos
consolidados en este ejercicio se sitlen en 66,26
millones de euros, lo que representa un aumento
del 13,3% en comparacion con los datos
consolidados publicados en el mismo periodo de
2023. Cuando realizamos la comparacion sin la
contribucion de la filial serbia en los resultados de
2023, el crecimiento organico comparable pasa a
ser del 18,4%.

Por segmento de negocio, ambas divisiones (salud
animal y salud humana) han experimentado
crecimientos de dos digitos en 2024 en
comparacion con los datos publicados en el mismo
periodo del ejercicio anterior. La division de salud
humana crece un 16,0% respecto a 2023. En cuanto
a la division de salud animal, también se registra
una tendencia al alza, con un aumento del 10,6% en
comparacion con los datos publicados en 2023. Si
se excluye el impacto de la filial serbia en el
ejercicio anterior, cuya actividad es en salud

animal, este crecimiento se eleva al 18,4%.

Por areas de negocio, en el caso de salud humana,
el area de CDMO ha experimentado un notable
crecimiento del 23,3% en su facturacion. Sin
embargo, el area de producto propio se ha visto
afectada por el hecho de que algunos de nuestros
clientes no han podido aplicar las subidas de
costes de nuestros productos al estar vendiendo en
mercados regulados en los que el gobierno local es
guien marca el precio. Esto ha condicionado el
crecimiento de ventas del area de producto propio
manteniéndolo en un 3,4%.

En el caso de salud animal, el area de CDMO cierra
con un incremento del 25,0% sobre los datos
consolidados publicados en 2023. En cuanto al
producto propio, se podria pensar que 2024 se
cierra con una menor facturacion si lo que se
compara son con los datos consolidados
publicados en 2023. Sin embargo, al comparar con
los datos del mismo periodo, pero excluyendo los
datos de la filial de Serbia, lo que observamos es
gue el producto propio experimenta un incremento
del 13,9%. Estos resultados se explican porque la
aportacion de la filial serbia al conjunto era
mayoritariamente de producto propio de salud
animal.

En cuanto a las zonas geogréficas, en salud animal
las que mas crecen son Europa y Espafia y destaca
el dato de LATAM que ha recuperado la actividad
de producto propio volviendo a datos de ventas
proximos a 2022.

Este crecimiento en facturacion ha sido ademas
rentable puesto que la compaiia registra en 2024
una evolucion muy favorable en todas sus lineas de
margenes, Margen Bruto, EBITDA, EBIT y Resultado
Neto.

En concreto el margen bruto gana tres puntos
cuando lo comparamos con el ejercicio 2023 sin la
consolidacion de la filial serbia, pasando de un 57%
a un 60%. Esta evolucion favorece el
comportamiento del EBITDA no solo porque le
aporta crecimiento el margen bruto como
consecuencia de las mayores ventas del ejercicio
sino también porque esas mayores ventas se

B\ LABIANA

alcanzan con un mayor margen bruto, como se
puede observar en el grafico de cascada de
evolucion del EBITDA Ajustado de 2024.

En cuanto al EBITDA, las medidas adoptadas por la
compaifiia en términos de optimizacion de costes,
diversificacion de ingresos y busqueda de
eficiencias operativas, junto con la exclusion de la
filial serbia del perimetro de consolidacion, han

sido las principales responsables de que el EBITDA
de la compafia haya alcanzado los 9,43 millones
de euros (9,68 millones de euros en términos
ajustados) frente a los 3,29 millones de euros
publicados en el mismo periodo de 2023, o los 4,08
millones de euros que se obtendrian en dicho
periodo excluyendo los datos correspondientes a la
filial serbia, es decir un 160,9% de crecimiento.

En términos de resultado de explotacion (EBIT),
este ha mejorado significativamente, pasando de
un resultado negativo publicado en 2023 de 1,58
millones de euros a un resultado positivo de 4,96
millones de euros en 2024. Esto se debe
principalmente al aumento del EBITDA y la
reduccion en las amortizaciones y deterioros.

Por su parte, los gastos financieros han
experimentado un aumento significativo en 2024
en comparacion con el mismo periodo de 2023 con
un incremento del 47,2%, pasando de unos gastos
financieros en 2023 de 3,29 millones de euros a
4,84 millones de euros en 2024. Los motivos
principales son los costes de refinanciacion ligados
al acuerdo con Miralta Finance Bank, S.A. y
Blantyre Capital Limited.
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Bl Resultados de gestion de Enero-Diciembre 2024
BN Resultados operativos y financieros

Evolucion Cifra de Negocio en 2024

Ekhtcu"gzrtgucfcu"gp"gwtaqu
Cifras expresadas en euros
s3tei0 BN 66256757
Importe neto de la cifra de negocios 66.256.756,76 58.462.364,53 55.966.664,69 18,4
Var. existencias de productos terminados y en curso 261.538,21 (1.307.091,37) C.S. (825.887,94) C.S. 4.358.061 1.227.660
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.117.701,71 1.235.530,36 (9,5 1.235.530,36 (9,5)
Aprovisionamientos (26.693.136,29) (24.051.840,02) 11,0 (23.218.511,93) 14,96 55.966.665
Otros ingresos de explotacion 0,00 12.349,84 -- 315,00 --
Gastos de personal (20.430.895,12) (19.103.250,04) 6,9 (18.173.395,53) 12,4
Otros gastos de explotacion (11.077.172,17) (11.954.275,10) (7,3) (10.908.340,32) 15
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 9.434.793,10 3.293.788,20 186,4 4.076.374,33 131,5
Amortizacion del inmovilizado (4.251.851,77) (5.083.099,18) (16,4) (4.549.768,49) (6,5)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 13.955,62 13.955,63 n.s. 13.955,63 n.s.
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (137.813,36) 328.288,36 C.S. 392.431,95 C.S.
Otros resultados (99.463,21) (135.367,17) (26,5) (133.778,67) (25,7)
Resultado de Explotacion (EBIT) 4.959.620,38 (1.582.434,16) C.S. (200.785,25) C.S.
Ingresos financieros 20.607,06 5.325,89 n.s. 41.855,83 (50,8)
Gastos financieros (4.838.927,10) (3.288.059,58) 47,2 (2.534.138,58) 90,9
Diferencias de cambio (66.840,55) 54.043,80 C.S. 31.609,39 C.S.
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (563,00) 27.388,69 C.S. 27.388,69 C.S.
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (103.893,80) (481.799,25) (78,4) (2.279.014,84) (95,4)
Resultado antes de impuestos (29.997,01) (5.265.534,61) (99,4) (4.913.084,76) (99,4)
Impuestos sobre beneficios 236.502,66 775.967,03 (69,5) 755.492,58 (68,7)
Resultado neto consolidado 206.505,65 (4.489.567,58) C.S. (4.157.592,18) C.S.
Resultado neto atribuido a socios externos 46.943,96 (66.799,89) C.S. (66.799,89) C.S.
Resultado neto total atribuido a la Sociedad 159.561,69 (4.422.767,69) C.S. (4.090.792,29) C.S.
EBITDA Ajustado? 9.681.290,06 3.710.774,63 160,9 4.493.360,76 115,5 Ingresos Variacion V;/(? éir?](gg?m Variacion V;/g éir?ggﬂm Ingresos
2023* CDMO (sa) : CDMO (sh) ) 2024
EBIT Ajustado? 5.206.117,34 (1.165.447,73) c.s. 216.201,18 n.s. propio (sa) propio (sh)

1. EBITDA Ajustado 2023: Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones deduciendo los gastos extraordinarios derivados del proceso Miralta y la busqueda de
asesores (asesores para todo el proceso). EBITDA Ajustado 2024: Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amatizaciones deduciendo los gastos extraordinarios derivados del
proceso Miralta, el proceso de desinversion en Serbia y la busqueda de financiacion.

ue" Ucnwf uUgpidecawf *'Jwocpc

2. EBIT Ajustado 2023: Beneficio antes de intereses e impuestos deduciendo los gastos extraordinarios derivados del proceso Miralta y la busqueda de asesores (asesores para todo el proceso).
EBIT Ajustado 2024: Beneficio antes de intereses e impuestos deduciendo los gastos extraordinarios derivados del proceso Miralta, el proceso de desinversion en Serbia y la basqueda de * Datos 2023 sin Zavod no auditados.
financiacion. 14
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BN Resultados operativos y financieros

Distribucion porcentual de ingresos por Distribucion porcentual de ingresos por
segmento de negocio 2024 segmento de negocio 2023

Vademécum
propio

15,2%

Vademécum Ucnwf "
propio

Salud Jwocpc
Animal 15,8% 46,90/0
48,1%
Ucnwf "
Jwocpc CU Ckn Vade";,?g;{;‘
ademécum ) pKOC
v propio 51’9 /O 53’10/0 19,40/0
16,9%
Cifra de Negocios 2024 Cifra de Negocios 2023

66,3M¢ 56,0Me¢
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BN Resultados operativos y financieros

Evolucion Cifra de Negocioy Evolucién EBITDA Ajustadoy
EBITDA Ajustado % Margen de EBITDA Ajustado
Cifras expresadas en millones de euros Cifras expresadas en millones de euros
70.000.000 - - 12.000.000 12.000.000 -~ - 16,0%
60.000.000 - 9.681.290 - 14,0%
- 10.000.000 10.000.000 ~
- 12,0%
50.000.000 A
- 8.000.000 8.000.000 -
- 10,0%
40.000.000 A
- 6.000.000 6.000.000 - - 8,0%
66.256.757
30.000.000 -
55.966.665 9.681.230 o
4 493 361 - 4.000.000 4.000.000 A
20.000.000 -
- 4,0%
- 2.000.000 2.000.000 - 4'493'361
10.000.000 -
- 2,0%
0 -0 0 - - 0,0%
2023 SIN Zavod 2024 SIN Zavod 2023 SIN Zavod 2024 SIN Zavod
mm Importe Neto de la Cifra de Negocios -B-EBITDA ajustado mm EBITDA ajustado -2-% Margen EBITDA ajustado

Datos 2023 sin Zavod no auditados.
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BN Resultados operativos y financieros

Evolucion EBITDA Ajustado 2024 vs. 2023

Cifras expresadas en euros

2.033.631,40

(117.828,65) (315,00)

5.869.262,46

9.681.290,06

(2.257.499,59)  (1g,831,85) (170.489,47)

4.493.360,76

Var. Otros gastos de

e : ), Var. Gastos de personal .,
=M#r O venta % de margen la empresa para su activ explotacion explotacion

E7f N? H Tuect2gycVarYMdngdn Briitadpor may Var. Margen bruto por may Var. Trabajos realizados ppr  Var. Otros ingresos de
2023 (sin Zavod) 2024

Var.ajuste EBITDA 2024 ‘SEBlTDA Ajustado (Zavod

* Datos 2023 sin Zavod no auditados.
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Il Resultados de gestion de Enero-Diciembre 2024
BEN Gestion del capital y financiacion

El activo corriente ha experimentado una ligera disminucion del
1,2% respecto a los datos publicados en 2023, destacando las
partidas de existencias con una reduccion del 13,67% como
consecuencia del incremento de ventas al cierre de 2024, y una
disminucion de |la partida de Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar en un 18,9%, reflejando una gestion de cobro mas
eficiente. Todo esto ha tenido un efecto positivo en la partida de
efectivo que se ha incrementado en un 127,7% al cierre de 2024.

Desde el punto de vista de la estructura de capital y la financiacion, la
compafia ha realizado un esfuerzo significativo por reducir su deuda y

reordenarla. En este sentido, ademas del acuerdo de financiacidn alcanzado

a mediados de 2023 con Miralta Finance Bank, S.A. y Blantyre Capital

Limited, conviene destacar en este ejercicio 2024 la operacidon corporativa
gue ha supuesto la disminuciéon de participacion en la filial en Serbia hasta

situarla en un 10% a través de una dilucion por ampliacion de capital de 3
millones de euros, lo que ha facilitado un significativo desapalancamiento
en el balance de Labiana.

En efecto, esta operacion conlleva la salida de esta filial del perimetro de
consolidacion del Grupo, lo que implica la reduccion de la deuda
consolidada respecto a la del cierre 2023 en 8,5 millones de euros (6,68
millones de euros de deuda financiera y 1,82 millones de euros de deuda

comercial), asi como la liberacion de 0,9 millones de euros de garantias de

Labiana Life (divisidon que gestiona negocio de salud animal).

Como consecuencia de ello, el ratio de cobertura de deuda financiera neta
sobre el EBITDA Ajustado del periodo se situa en 2,96x, lo que supone una

significativa caida respecto a los datos publicados al cierre del ejercicio
2023 de 10,45x. Todo ello genera un fortalecimiento de la estructura de
capital sin sacrificar las capacidades desarrollo y fabricacion de productos
biologicos y su vinculo comercial con Europa del Este.

Balance consolidado

Activo no corriente

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones financieras a largo plazo

Activos por impuesto diferido

Activo corriente

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Inversiones financieras a corto plazo
Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Total activo

Patrimonio neto total

Pasivo no corriente

Provisiones a largo plazo

Deuda financiera a largo plazo

Pasivos por impuesto diferido

Pasivo corriente

Deuda financiera a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Periodificaciones a corto plazo

Total pasivo

* Datos 2023 sin Zavod no auditados.

23.306.028,19

6.026.391,36

12.684.246,30

2.114.936,04

2.480.454,49

28.695.939,81

10.678.956,68

10.937.135,89

159.000,25

182.832,93

6.738.014,06

52.001.968,00

2.568.050,13

27.275.343,16

5.590,60

27.236.690,89

33.061,67

22.158.574,71

8.153.138,54

13.505.436,17

500.000,00

52.001.968,00

30.141.714,91

7.678.689,90

19.772.557,07

889.354,21

1.801.113,73

29.055.192,39

12.365.756,11

13.484.720,45

14.386,14

157.335,11

2.959.476,37

59.196.907,30

3.403.231,88

31.021.495,62

76.261,41

30.587.784,70

357.449,51

24.698.661,60

11.132.438,21

12.968.961,71

597.261,68

59.196.907,31

Cifras expresadas en euros

(22,7)
(21,5)
(35,8)
137,8
37,7
(1.2)
(13,6)
(18,9)
n.s.
16,2
127,7

(12,2)

(24,5)

(12,1)
(92,7)
(11,0)
(90,8)
(10,3)
(26,8)

4,1
(16,3)

(12,2)

31.12.24 SIN Zavod 31.12.23 CON Zavod 31.12.23 SIN Zavod*

22.712.662,85

7.406.387,87

12.004.270,45

1.500.890,80

1.801.113,73

27.226.339,17

10.967.698,15

13.110.683,74

70.537,18

154.463,78

2.922.956,32

49.939.002,02

2.653.924,93

25.295.674,53

5.590,60

25.252.370,37

37.713,56

21.989.402,56

9.898.265,05

11.496.836,51

594.301,00

49.939.002,02

B\ LABIANA

% Var. 2024
vs 2023 SIN Zavod

(18,6)
5,7
40,9
37,7
5,4
(2,6)
(16,6)
125.4
18,4
130,5

41

(3,2)

7.8
n.s.
7.9
(12,3)
0,8
(17,6)
17,5
(15,9)

4,1
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BEN Gestion del capital y financiacion

Estructura de Deuda Bruta

Estructura de Balance a 31.12.2024 (sin Zavod) y a 31.12.2023 (con Zavod) 231.12.2024 (sin Zavod) y a 31.12.2023 (con Zavod)

Cifras expresadas en millones de euros : :
Cifras expresadas en millones de euros

35,0 - 35,0 -
30,0 30,0
31,0 @

25,0 25,0
20,0 20,0

m31.12.23 CON Zavod m31.12.23 CON Zavod

m31.12.24 SIN Zavod m31.12.24 SIN Zavod
15,0 -~ 15,0 -
10,0 - 10,0 -
5,0 - 5,0 -

3,5

Activo Corriente Pasivo Corriente Activo no Corriente  Pasivo no Corriente Patrimonio Neto Total Deuda a largo plazo Deuda a corto plazo

Datos 2023 sin Zavod no auditados.
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BEN Gestion del capital y financiacion

Evolucion Deuda Financiera Neta y DFN/Recursos Propios Endeudamiento y Cobertura de Deuda

Cifras expresadas en euros Cifras expresadas en euros

45.000.000 - - 11,40 45.000.000 - - 12.00
40.000.000 - 40.000.000 -
L 11.20
38.760.747 L 10,00
35.000.000 - m 35.000.000 -
L 11.00
30.000.000 30.000.000 L 8,00
28.651.815
25.000.000 A - 10,80 25.000.000 -
L 6,00
20.000.000 20.000.000 1
L 10,60 38.760.747
15.000.000 - 15.000.000 - 28.651.815 L 4,00
L 10,40
10.000.000 - 10.000.000 - m
L 2.00
L 10,20
5.000.000 - 5.000.000 -
0 L 10,00 0 L 0,00

Datos 2023 sin Zavod no auditados.

31.12.23 CON Zavod 31.12.24 SIN Zavod

mm Deuda Financiera Neta =B=DFN/Recursos Propios

31.12.23 CON Zavod

mm Deuda Financiera Neta

31.12.24 SIN Zavod

=B=DFN/EBITDA Ajustado
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EN CGeneracion de cash flow

2024 cierra con un resultado del ejercicio antes de
iImpuestos que pasa de los 5,26 millones de euros en
negativo de 2023 a 0,03 millones de euros en negativo al
cierre de este ejercicio. Esto se debe a un conjunto de
factores entre los que se encuentran el incremento en
ventas, la reduccidn de costes, el conjunto de mejoras
operativas introducidas en la empresa, asi como la
reduccion de amortizaciones y deterioros.

En lo que refiere a los flujos de efectivo estos han pasado de 0,45 millones de euros
en 2023 a 3,78 millones de euros en 2024.

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion han pasado de 1,8 millones

de euros en negativo en 2023 a 7,20 millones de euros en 2024 debido principalmente
a menores necesidades operativas de fondos a corto plazo, destacando la partida de
deudores que pasa de 1,64 millones de euros en negativo en 2023 a 2,86 millones de
euros en 2024 gracias a una mayor eficiencia en la gestion de cobros. También las
mejoras en la gestion de existencias se han visto recompensadas pasando esta
partida de 1,12 millones de euros en 2023 a 1,20 millones de euros en negativo en
2024,

Los flujos de efectivo destinados a las actividades de inversion han incrementado un
96%, aumentando elCapExdesde 2,03 millones de euros de 2023 a los 3,99 millones
de euros de 2024, destacando en esta partida las inversiones que se estan realizando
para aumentar la capacidad y las mejoras en productividad del Grupo, asi como las
inversiones en Labiana Pharmaceuticals para adaptar la planta a la regulacion del
nuevo Anexo | de estériles de las GMP.

Asimismo, el free cash flow ha aumentado en mas de 7 millones de euros, pasando
de 3,64 millones de euros de flujo negativo en 2023 a los 3,64 millones de euros de
2024, indicando una importante mejora en la capacidad de la empresa para generar

2.959.476,37

Estados de Flujos de Efectivo consolidados 2024

7.192.282,87

Cifras expresadas en euros

(3.985.407,15)

571.661,98

B\ LABIANA

6.738.014,06

caja libre después de cubrir sus gastos de explotacion y esfuerzo inversor.

Efectivo a inicio del periodo

Actividades de Explotacion

Actividades de Inversion

Actividades de Financiacion

Efectivo a final del periodo
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Bl Resultados de gestion de Enero-Diciembre 2024

Generacion de cash flow
Estado de Flujos de Efectivo

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado consolidado

Amortizacion del Inmovilizado

Correcciones valorativas por deterioro

Variaciones de provisiones

Imputacion de subvenciones

Resultado por bajas y enajenacion de inmovilizado
Ingresos financieros

Gastos financieros

Variaciones del valor razonable instrumentos financieros
Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente

Existencias

Deudores y otras cuentas a cobrar

Otros activos corrientes

Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros pasivos corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion consolidados
Pagos de intereses

Cobros de intereses

Pagos (cobros) impuesto sobre beneficios

Otros pagos (cobros)

Total Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

(29.997,01)
9.026.952,18
4.251.851,77
946.623,22
0,00
(13.955,62)
(117.272,23)
(20.607,06)
4.838.927,10
563,00
(859.178,00)
3.100.804,18
(1.195.334,80)
2.860.212,02
(28.369,15)
1.558.597,11
(94.301,00)
(4.905.476,48)
(4.838.927,10)
20.607,06
(87.156,44)
0,00

7.192.282,87

Cifras expresadas en euros

(5.265.534,61)
8.368.174,31
5.086.021,11
64.807,18
(6.072,25)
0,00

21.528,12
(5.325,89)
3.288.059,58
(27.388,69)
(53.454,85)
(1.575.269,08)
1.118.380,70
(1.642.848,09)
314.741,03
(1.962.804,41)
597.261,69
(3.338.987,87)
(3.288.059,58)
5.325,89
(47.482,99)
(8.771,19)

(1.811.617,25)

(99,4)
7,9
(16,4)

n.s.

C.S.
n.s.
47,2
C.S.
n.s.
C.S.
C.S.
C.S.
C.S.
C.S.
C.S.
46,9
47,2
n.s.

83,6

C.S.

B\ LABIANA
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Bl Resultados de gestion de Enero-Diciembre 2024

Generacion de cash flow

Estado de Flujos de Efectivo

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones
Empresas de la Sociedad y asociadas
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
Otros activos financieros
Cobros por desinversiones
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
Otros activos financieros
Total Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Emisiéon de instrumentos de patrimonio
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision de deudas con entidades de crédito
Emision Otras deudas
Devolucion de deudas con entidades de crédito
Devolucién de otras deudas
Total Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Aumento/Disminucion neta del efectivo o equivalentes
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Calculo del free cash flow
EBITDA

Capex del periodo

Inversion en circulante

Pago de intereses financieros netos
Pago de impuesto sobre Sociedades
Flujo de caja libre

(4.015.466,26)
(36.520,05)
(31.406,72)

(3.015.711,01)
0,00
(931.828,48)
30.059,11

0,00

1.069,11

0,00

28.990,00
(3.985.407,15)

(158.929,08)
0,00
(158.929,08)
730.591,06
0,00
4.373.338,41
(3.032.109,19)
(610.638,16)
571.661,98
3.778.537,70
2.959.476,37
6.738.014,06

9.434.793,10
(3.985.407,15)
3.100.804,18
(4.818.320,04)
(87.156,44)
3.644.713,65

Cifras expresadas en euros

(2.915.180,35)
0,00
(1.191.999,39)
(1.658.211,28)
0,00

(64.969,68)
881.890,60
309.952,19
15.532,04

0,00

556.406,37
(2.033.289,75)

Cifras expresadas en euros

1.097.124,05
1.255.717,27
(158.593,22)
3.200.377,53
19.381.605,93
165.425,38
(15.584.334,31)
(762.319,47)
4.297.501,58
452.594,58
2.520.837,93
2.959.476,37

Cifras expresadas en euros

3.293.788,20
(2.033.289,75)
(1.575.269,08)
(3.282.733,69)

(47.482,99)
(3.644.987,31)

C.S.

0,2
(77,2)

n.s.
(80,5)
(19,9)

(86,7)
n.s.
17,4

127,7

186,4
96,0
C.S.
46,8
83,6
C.S.

B\ LABIANA

23



Bl Evolucion de los segmentos de negocio y mercados en 2024
[

Desde el punto de vista operativo, durante el ejercicio 2024 la divisién de salud animal (Labiana Life Science), tiene en vigor

Producto Propio: Siguiendo la tendencia del primer semestre,
aparentemente, las ventas de producto propio habrian tenido una
disminucion del 11,5% en comparacion con los datos consolidados
publicados en el mismo periodo del ano anterior. Sin embargo,
cuando se analiza la evolucion de las ventas del ejercicio frente a
los datos del mismo periodo excluyendo los datos de la filial serbia,
se observa que, en realidad, esta area ha experimentado un notorio
crecimiento del 13,86%.

Por mercados geograficos, los valores mas llamativos se producen
en Espafa y Europa donde el producto propio se consolida y crece.

Por cercania, estabilidad politica y precios de mercado, Labiana
esta apostando por los mercados europeos en su vademeécum
propio, como indica la alta actividad regulatoria de la compaiiia en
esta area geografica en la que en este ejercicio se ha conseguido la
aprobacion de 25 nuevas autorizaciones de mercado en este
territorio (un 71,4% del total de MAs gue se han aprobado en la
division de salud animal durante 2024), se han presentado otras 14
nuevas MAs (que representan el 58,3% del total nuevasMAs
presentadas) y se espera que durante el ejercicio 2025 la compaiia
pueda sumar otras 34 nuevas MAs al total de autorizaciones de
mercado activas que tiene en la UE.

Tambien es mencionable en este ejercicio el hecho de que la
compaiia se ha introducido en el mercado canadiense donde se
espera ir creciendo en los proximos meses. Asi mismo, el mercado
de Argelia, que habia estado paralizado por temas burocraticos de
orden internacional, ha vuelto a reanudar su actividad.

Datos 2023 sin Zavod no auditados.

CDMQ El area de CDMO ha cerrado el periodo con unas ventas de
21,76 millones de euros, un 25% mas de lo que se facturo en el
mismo periodo consolidado publicado en 2023.

Destaca en este periodo la entrada de 6 nuevos proyectos de CDMO

en 2024 de los que 4 ya estan en produccion y 2 en fase de
transferencia. Durante 2024 se han puesto en produccion, ademas,
7 de los 11 proyectos que entraron en el ano 2023. Se cierra el afno
con un total de 29 clientes en CDMO de los que 2 son nuevos.

Por mercados geograficos, al igual que en el producto propio, la
compaiiia crece en Europa y Espafia que se consolidan como el
principal mercado, tanto para CDMO como para producto propio.

La division de PETSsigue creciendo pasando de una facturacion de
1.037 miles de euros en 2023 a 1.129 miles de euros en 2024, lo
gue supone un incremento de las ventas de un 8,9%.

Vademécum
propio




